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CAD310001

Educacao e Sociedade 4 0 O Ativo
Politicas Publicas. Sociedade de Mercado a Sociedade Mercantilizada. A

Educacao Superior no contexto politico, econdmico e social. Politica Publica

Educacional. Diretrizes da Constituigdo do Ensino Superior Brasileiro. Histérico do

desenvolvimento da Universidade, como instituicao social. A Universidade

Brasileira. A Reforma Universitaria. A Universidade Publica Federal.

CAD310002

Estrutura e Funcionamento do Ensino Superior 4 0 O Ativo
A universidade no contexto globalizado e de mudancgas organizacionais

continuas; compromissos da universidade com o desenvolvimento local, regional

e nacional; a educagéo superior como servigo publico e como atividade

empresarial; competéncia dos governos federal, estadual e municipal em matéria

de educacgao superior; o papel das IES diante das necessidades da cidadania e

do mercado; a organizagéo juridica e administrativa das IES; as politicas de

ensino, pesquisa e extensao; legislagao basica e expansao do ensino superior;

pos-graduacgédo e pesquisa em IES brasileiras; universidade e suas relagbes com a

sociedade.

CAD310003

Fundamentos do Pensamento Administrativo 4 0 O Ativo
O estudo da administrag&o: natureza, conteudo e objeto. Antecedentes histéricos.

Administragéo e sistemas sociais, politicos e econdémicos. Abordagens a

administragéo: origens, orientacdes e conceitos principais.. Andlise critica das

abordagens convencionais e contemporaneas: os diversos modelos prescritivos

de arranjo administrativo, analisados historicamente, desde a matriz classica

grega até os dias atuais, enfatizando-se a ambiéncia da administragéo, seu

crescimento em escopo, seus desenvolvimentos ideoldgicos e sua natureza atual.

As ciéncias sociais e a administracdo: contribuigdes e limitagbes. Abordagens

emergentes ao estudo e a pratica da administragdo. Cenarios futuros.

CAD310004

Metodologia de Pesquisa em Administracao 4 0 O Ativo
Ciéncia e tipos de conhecimento. Administragdo como conhecimento cientifico.

Ideologia e ciéncia administrativa. A questdo da objetividade e dos valores na

ciéncia administrativa. Método cientifico e teoria: tipologia, conceitos e sistema

conceptual. A dissertagdo. Hipoteses e perguntas de pesquisa. Variaveis. Tipos

de investigagéo e delineamentos de pesquisa. Utilidades de diferentes tipos e

"designs" de pesquisa. Pesquisa quantitativa e pesquisa qualitativa. A pratica da

pesquisa em Administracao.

CAD310005

Avaliacao da Educagao Superior 4 0 O Ativo
Concepgdes, evolugado, avangos e obstaculos da avaliagao institucional; perfil da
avaliagdo na América Latina; Evolugao da Avaliagdo no Brasil o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) e os subsistemas e instrumentos
de avaliacdo que o integram; Auto-Avaliagéo Institucional; Avaliacao Externa:
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas); Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto Pedagdgico de Curso (PPC);
Curriculo: competéncias, conhecimento e perfil desejado para o egresso,
respeitando a diversidade regional. Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE); Avaliagdo das Condigdes dos Cursos de Graduagao;
Metodologias de avaliagdo; Paradigma multidimensional de analise de sistemas
educacionais de Beno Sander.

CAD310006

Avaliagao Institucional 4 0 O Ativo
A Educagéo Superior Brasileira. Definicdes de Avaliagéo. Principios da avaliagao

educacional. Modelos e metodologias avaliativas. Agentes, processos, objetos e

produtos da avaliagdo educacional. Concepcdes que sustentam o Sistema

Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES) e seus diferentes

instrumentos (Avaliacao Institucional, Auto-avaliagao, Avaliagdo dos Cursos de

Graduacgédo, Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade, Conceito

Prévio de Curso -CPC, indice Geral de Curso - IGC). Meta-avaliagdo. Regulagao.

Supervisao.
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CAD310007

Cenarios e Prospeccao Universitaria e Formagao Politicas Publicas 4 0 O
Cenarios; evolugao histérica da civilizagdo ocidental, o fendmeno globalizagéo e a

expansao capitalista liberal; Introdugdo geral ao mundo contemporaneo. Cenarios:

passado, presente e o debate prospectivo. A organizagao e a agdo humana no

estudo de cenarios. Os varios futuros. O debate prospectivo: cenarios futuros e o

seu planejamento; Consideragdes finais: aplicagéo técnicas e criatividade na

formatagéo de cenarios. Consideragdes finais sobre o estudo de cenarios.

Ativo

CAD310008

Contexto Educacional e a Gestdo do Conhecimento 4 0 O
Conhecimento: utilidade e requisito da produg¢édo do bem-estar social.
Conhecimentos e sistemas de valor: Qualidade e diversidade. Ciéncia e
tecnologia. Politica cientifica e tecnoldgica. Pesquisa e desenvolvimento cientifico
e tecnolégico. Sistema brasileiro de ciéncia e tecnologia. Sistemas cooperativos
de pesquisa e desenvolvimento. Sociedade do Conhecimento. Economia do
Conhecimento. Organizagdo do Conhecimento; Gestao do Conhecimento.
Histdrico e processos de Gestao do Conhecimento (geragéo, elucidagéo,
estruturagdo, formalizagdo e operacionalizagéo). Tipos de Conhecimento, Solugado
de problemas baseados em conhecimento intensivo. Modelos de Gestao do
Conhecimento.

Ativo

CAD310009

Direito Publico Administrativo 4 0 O
Historia e principios da Administragcao publica; estudo histérico, critico e aplicagao

pratica dos instrumentos que efetivam a administragdo publica, com base na

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, da legislacado

infraconstitucional, e do entendimento doutrinario e jurisprudencial; Agentes

Publicos; Teoria geral do ato administrativo; Licitagdes. Contratos administrativos.

Controle da Administragéo publica; Perspectivas do Direito Administrativo.

Ativo

CAD310010

Finangas de Instituicoes de Ensino Supeior 4 0 O
Politicas de financiamento para o ensino superior no Brasil. Eficiéncia e equidade
no financiamento do ensino superior. A anuidade e outras fontes de
financiamento. O estudante universitario e os programas de apoio estudantil.
Orgcamento e alocagdo de recursos nas instituigdes universitarias. Conceito de
finangas publicas e suas fungdes. Politica fiscal e ciclos econdmicos. O papel das
finangas publicas no Estado capitalista moderno. Administragéo Financeira e a
Globalizagdo. Os postulados da Administragdo Financeira. A fungao financeira na
empresa. Os conceitos de risco e retorno. A gestdo do capital de giro.
Administragdo das disponibilidades, das contas a receber e dos estoques. Andlise
de indices financeiros. Alavancagem operacional e financeira. Analise das
relagdes: custo-volume lucro.

Ativo

CAD310011

Gestao da Educagao a Distancia 4 0 O
Introdugéo a Educacgao a Distancia.. Panorama nacional e mundial sobre EaD;

Contextos e expansao da educagao superior brasileira; estrutura e legislagao que

regem a EaD no Brasil; Fundamentos da Educagéo a Distancia (EaD);

Organizagao de sistemas de EaD; Custos. Tecnologias em Educagao a Distancia.

Agentes participantes em Educacgao a Distancia: professores, tutores e alunos.

Avaliagdo em Educacao a Distancia. Projetos em Educacao a Distancia Processo

de comunicagao, de tutoria, de avaliagao e de gestao; Ambientes Virtuais de

Aprendizagem; Experiéncias nacionais e internacionais em EaD; Perspectivas e

tendéncias da EaD, no Brasil e no Mundo.

Ativo

CAD310012

Gestao da Informacao e do Conhecimento em IES 4 0 O
Sistemas de informagdes gerenciais: conceito de sistema de informagdes. Uso
estratégico das informagdes nas IES. Classificagdo de sistemas de informagéo. O
desenvolvimento de sistemas de informagdes - métodos tradicionais, métodos
alternativos. Planejamento, implantagéo, controle e qualidade (avaliagdo) dos
sistemas em |IES. Aspectos sociais e éticos relativos ao SIG. Tépicos em
gerenciamento dos sistemas. Analise do impacto da tecnologia da informagéao
sobre as pessoas e organizag¢des de ensino superior. A era da organizagao e do
conhecimento. Entendendo conhecimento e competéncia. Organizag¢des do
conhecimento. Gestao do Conhecimento. Praticas de gestdo do conhecimento.
Inteligéncia em IES. Sistemas de Business Intelligence: beneficios e arquitetura
de um sistema de BI. Ciclo de vida de sistemas de BI.

Ativo
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CAD310013

Gestao Estratégica e de Mudanca em IES

Estratégia no ensino superior e a no contexto de mudangas; Estratégias
organizacionais: definicdo e fungbes da estratégia; estratégias intra-setoriais e
intersetoriais; impacto da estratégia na estrutura; a gestdo da mudanga como
estratégia de desenvolvimento gerencial; processo de adaptacéo estratégica de
IES; politicas nacionais para o ensino superior e a flexibilizagdo do mercado; as
organizagdes: principais variaveis envolvidas no processo de mudancga
organizacional; principais técnicas para a mudanga organizacional; o modelo de
congruéncia; forgas para mudanga; a administragdo da mudanga; e, propostas e
criticas do processo de mudanca organizacional.

4 0 O

Ativo

CAD310014

Lideranga, Poder e Processo Decisorio

Lideranga: conceitos, tipologias e abordagens; o papel do lider em ambientes
organizacionais de mudangas continuas; o papel do lider nas rela¢des
interpessoais; lideranga no trabalho em equipe; a nova dinamica dos sistemas
organizacionais; Introdugéo ao processo decisoério: no¢des preliminares sobre a
historia do processo decisorio; A natureza da decisdo: Decisdes programadas e
nao programadas, decisado individual e coletiva; situagdo de certeza, risco e
incerteza; Os modelos de tomada de decisao; A informagao e a comunicagao no
processo decisério; Técnica e instrumentos de apoio a decisao: Lideranga,
sistema de informacéo e os novos caminhos na pesquisa sobre decisédo; O
processo decisério nos setores publico e privado: As dimensdes da decisdo no
setor publico e no setor privado.

4 0 O

Ativo

CAD310015

Marketing na Gestao Universitaria

Principios de marketing universitario; Mix de marketing universitario; Marketing de
relacionamento em universidades; Pesquisa de marketing universitario; Processo
de comunicagéo de marketing em universidades; Estratégias e ferramentas de
marketing universitario; Relagcdes de marketing universitario com a sociedade
universitaria; Plano de marketing para a gestao universitaria.

4 0 O

Ativo

CAD310016

Modelos de Agao Gerencial para IES

Origem e evolugao das teorias e modelos gerenciais: das fungdes administrativas
aos papéis gerenciais. A influéncia do contexto histérico na transformagéo dos
modelos gerenciais. Desafios da agdo gerencial na atualidade. Modelos gerenciais
x modas administrativas. Habilidades e competéncias gerenciais. Administragédo
como um tipo de agéo coletiva mediada pela geréncia. A acéo gerencial face a
complexidade interna e externa das organizagdes. Dimensdes essenciais da acéo
gerencial: poder, influéncia e informagéo. O emprego da consultoria
organizacional como apoio a agéo gerencial. Pardmetros de eficacia da relagéo
gerente-consultor externo ou interno. Estudo da carreira executiva: formagao,
desenvolvimento e desengajamento. Qualidade de vida e geréncia: discussao
dos riscos de psicopatologias do trabalho no nivel gerencial.

4 0 O

Ativo

CAD310017

Histéria e Evolugao da Universidade

4 0 O

Ativo

CAD310018

Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional

O planejamento estratégico situacional: elementos relevantes e instrumentos de
construgdo; O planejamento como um processo coletivo?mitos e desafios; O
Plano de Desenvolvimento Institucional como instrumento de materializagdo do
planejamento no ambito da IES e de suas interfaces no meio envolvente; A LDB e
o planejamento participativo ? condicionantes e fatores de orientagao; Diretrizes e
pressupostos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Dimensoes,
categorias de analise e indicadores de desempenho: o desdobramento do PDI. A
construgéo do PDI: etapas, estratégias, metas e objetivos. A articulacdo com a
auto-avaliagao institucional e a construgao do perfil institucional. O PDI e os
processos externos de avaliagéo.

4 0 O

Ativo

CAD310019

Gestdao de Competéncias

Conceitos de Gestédo por Competéncias. Transigdo do CHA para Competéncias. A
Gestao por Competéncias na area publica e privada. Educagéo Corporativa. A
Gestao de Competéncias nos subsistemas de Recursos Humanos: recrutamento
e selecdo por Competéncias; treinamento e desenvolvimento por Competéncias e
Avaliagdo de Desempenho por Competéncias.

4 0 O

Ativo
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CAD310020

Universidade e Desenvolvimento Regional

A fungdo da Universidade na sociedade; compromissos da Universidade com o
desenvolvimento local, regional e nacional; pesquisa e pds-graduacéo e
articulagdes com o segmento empresarial; politicas governamentais para C&T;
transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e desenvolvimento
local; universidade e suas relagbes com a sociedade organizada; perspectivas,
tendéncias e importancia das agdes universitarias para o desenvolvimento local,
sob a dtica das abordagens académica, empresarial e governamental;

Universidade e responsabilidade social.

4 0 O

Ativo

CAD310023

Estagio Docéncia

O estagio docéncia é uma atividade curricular para alunos de Pés-graduagéo
“stricto sensu” que se apresenta como disciplina optativa, sendo definida
como a participagcao dos mestrandos em atividades de ensino dos cursos de

graduagéo da UFSC.

4 0 O

Ativo

CAD310025

Seminario de Dissertagcao

Disciplina ao qual o aluno ficara vinculado apds totalizagdo dos créditos em

disciplinas.

0 0 O

Ativo

CAD310026

Internacionalizagcado da Educacao Superior e Gestdo da Cooperacao

Internacional

Processo de internacionalizacdo das Instituicbes de Ensino Superior;
retrospectiva histérica da internacionalizagdo no Brasil € no mundo;
institucionalizagdo das relagdes académicas internacionais; desenvolvimento
eficaz de atividades de cooperacao internacional para graduagéo, extenséao,
pos-graduagéo, pesquisa e gestao; internacionalizagdo curricular;
desenvolvimento e gestdo de programas de mobilidade académica internacional;
captagao de recursos provenientes de fontes internacionais; interagdo com
agéncias de fomento e de cooperagao internacional; desenvolvimento de planos
estratégicos para a cooperacéo internacional; formagao de gestores de

cooperagao internacional.

4 0 O

Ativo

CAD310027

Tépicos Especiais em Administracao Universitaria 1: Tecnologia e Inovagéao

na Gestao Universitaria

Tecnologia, Inovagédo e mudanca; Conceitos basicos; Tipos de Tecnologia; Tipos
de Inovagao; Sistemas de Inovagéo; Mecanismos de Inovagéo: Parques
Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas; Interacdo Universidade-Empresa.
Colaboracgao e inovagao aberta. A Lei da Inovagao. Gestdo da Inovagao
Tecnoldgica; Tecnologia e Inovagdo na Administragdo Universitaria. Elaboragao

de Projeto de Inovagao.

4 0 O

Ativo

CAD310028

Fundamentos de Aprendizagem Colaborativa em Organizagoes de Ensino
Aprendizagem Organizacional. Aprendizagem colaborativa: conceituagéo.
Fundamentos tedricos da Aprendizagem colaborativa: sécio construtivismo e sécio

interacionismo. Aprendizagem Situada. Aprendizagem Informal.

4 0 O

Ativo

CAD310029

Toépicos Especiais em Administragao Universitaria 2: Projeto de Qualificagao
Elementos e estrutura de um projeto de dissertacdo de mestrado. Adequacgao da
estrutura ao objeto de pesquisa. Processo de elaboragao do projeto. Preparagao
para apresentagdo e defesa do projeto para o exame de qualificagao.

4 0 O

Ativo

CAD310030

Toépicos Especiais em Administragao Universitaria 3: Simulagao Gerencial
- A atividade de simulagdo como um processo de aprendizado vivencial em

gestao;

- Fungdes gerenciais e interdependéncia sistémica;

- A instrumentalizacdo da gestao organizacional a partir de uma analise
tedrico-pratica;
- Aplicabilidade da pesquisa aplicada a partir de aprendizado vivencial em

ambiente simulado.

4 0 O

Ativo
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CAD310031 Gestao de Pessoas em Universidades 4 0 O Ativo

Historia e evelugdo da Gestao de Pessoas. Conceituagédo de Gestao de Pessoas.
Processos de gestédo de pessoas. Participagéo e "Empowerment" no Processo de
Gestao de Estratégica. Temas contemporaneos em gestao de pessoas: gestdo da
diversidade, gestao por competéncias e gestdo do conhecimento. Andlise do
Ambiente Universitario. Gestdo Universitaria e Gestdo de Pessoas em
Universidades Privadas. Experiéncias da Gestao de Pessoas em Universidades.
O desafio de repensar gestao de pessoas em universidades.

CAD310034 Laboratoério de Avaliagao da Gestao Universitaria 0 4 O Ativo
Andlise da gestéo das instituicdes de educagédo superior, utilizando modelos de
avaliagdo. A situagdo dos paradmetros de qualidade da gestao académica de
acordo com o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior),
SNPG (Sistema Nacional de Pés Graduagéo), MEG ((Modelo de Exceléncia em
Gestao) e BSC (Balanced Scorecard).

CAD310035 Laboratoério Tedrico-Pratico sobre Métodos, Técnicas e Modelos em Gestdo 0 4 O Ativo
Universitaria
Esta disciplina busca inserir o estudante no contexto da pesquisa aplicada na
linha de pesquisa Analises, Modelos e Técnicas em Gestao Universitaria. O
estudante devera com a supervisdo dos professores responsaveis pela disciplina
apresentar e defender um relatério de campo resultante de estudo de caso,
desenvolvido a partir de uma situagao problema identificada e com proposicéo de
solugdes.

CAD310036 Campo da Administracdo Universitaria no Brasil 3 1 0 Ativo
Conceito de campo. Campo profissional e campo cientifico. Campo profissional e
campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil. Caracteristicas e atores
do campo profissional e do campo cientifico da administragcéo universitaria no
Brasil. O profissional do campo da administragédo universitaria no Brasil. Produgao
e difusdo do conhecimento técnico e cientifico em administragdo universitaria no
Brasil.

CAD310037 Praticas em Politicas Publicas e Sociedade 0 4 O Ativo
A disciplina devera com a supervisdo do(s) professor(es) responsavel(is) pela
disciplina apresentar um relatério de campo de cunho diagnéstico a partir da
analise de um ou mais temas concernentes a linha de pesquisa Politicas Publicas
e Sociedade

CAD310038 Desafios de Inovacdo em Gestao Universitaria 2 2 0 Ativo
Conceituacao da Metodologia PBL - Problem Based Learning. Funcionamento e
resultados esperados da PBL. Aplicagao pratica da PBL no contexto da Gestéo
Universitaria.

CAD310039 Inovacao na Gestado Universitaria 0 2 0 Ativo
Conceito, classificacdes, estratégias e fontes de inovagéo. O papel da
universidade para inovagao. Politicas Publicas para Inovagéo. Processos e
praticas da gestdo da inovag&do no ambiente universitario.

CAD310040 Pensamento e Pratica do Planejamento Estratégico em Universidades 0 2 0 Ativo
Gestéo estratégica. Teorias e escolas estratégicas. Pensamento, planejamento e
plano estratégico em contextos universitarios. Planejamento e processo decisério.
Processo interativo e coletivo de construgédo e implementagéo de agées
estratégicas. Avaliagao estratégica.

CAD310041 Analise Ergondmica no Contexto Universitario 0o 1 0 Ativo
Ergonomia: conceitos, aplicacdes e regulamentagéo. Beneficios da analise
ergondmica para a gestao universitaria. Analise ergonémica do trabalho: métodos
e técnicas. Aplicacdo de Analise Ergondmica na Gestdo Universitaria.

Data: 15-02-2018 Nucleo de Processamento de Dados Pagina:



